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„One-to-One-Beziehungen“ 

oder 

Perspektivewechsel auf Augenhöhe
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Am Anfang stand die Idee: 

Wir wollen Unternehmer(innen)/ Unternehmen erfolgreich machen

Wir sind

wirtschaftlich unabhängige, erfolgreiche Unternehmer und Manager, 

die nicht mehr im operativen Hauptgeschäft tätig sind, mit langjähriger 

beruflicher Erfahrung und Wissen. 

Wir geben unser Know-how „ehrenamtlich“ weiter und nutzen unsere 

Netzwerkkontakte unabhängig  von Einzelinteressen und 

Firmengrenzen.  
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Mentoren-Arbeit wissenschaftlich untersucht

Bachelorarbeit an Sabina Heinicke unter Prof. Dr. jur. Michael Stuwe,  

Lehrstuhl für Unternehmensführung/ Strategisches Management 

Fachhochschule Westküste in Heide:

Ergebnisse:

• Wir haben kein Spezialwissen – „nur“ einen breiten Erfahrungsschatz. 

• Wir erarbeiten keine Berichte und Gutachten nach Standards (IDW S 6), 

• Wir arbeiten nicht in einer festen Organisationsstruktur,

• Wir sind frei und handeln verantwortungsvoll!
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Auszug aus der Bachelor-Arbeit

• „Die ökonomische Unabhängigkeit sichert den Mentoren einen Grad an 

geistiger Freiheit, der sie in die Lage versetzt, ihr Erfahrungswissen 

mutig und konsequent an der Zukunftsfähigkeit ausgerichtet, 

anzuwenden.

• Darüber hinaus garantiert die ökonomische Unabhängigkeit einen 

Schutz, da sie nicht Gefahr laufen, künstliche Nachfrage generieren zu 

müssen.

• Neben der so wichtigen Weitergabe des Wissens, stellt die 

Unabhängigkeit das eigentliche Alleinstellungsmerkmal dar. 

• Ihre uneingeschränkte ökonomische wie auch geistige Freiheit sichert 

ihnen einen Status an Neutralität, der sie zum wichtigen Partner macht.“
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Konkret:

 Unsere „Kunden“: Selbständige und die die es werden wollen 

(Frauen und Männer), Unternehmen, Behörden, Vereine, 

Kommunale Einrichtungen

 35 Mentoren

 ca. 180 Anfragen p.a.

 aktuell ca. 130 Projekte

 Projektdauer 9 - 12 Monate 

 Treffen erfolgen beim Kunden

 Kosten: 20,00 € Std plus ggf. Fahrtkosten
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Daten und Fakten

 Gründung: November 2000 von Konsul Klaus R. Uschkoreit

 Organisiert als Verein e.V. (nicht gemeinnützig) 

 Jeder Mentor arbeitet auf eigene 

Rechnung und eigenes Risiko

 Die Haftung ist begrenzt auf Fälle 

grober Fahrlässigkeit und Vorsatz
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Soft-Skills 

 Zuhören

 Kommunikationsfähigkeit

 Einfühlungsvermögen

 Beurteilungsvermögen

 Motivationsfähigkeit

 Entscheidungsfähigkeit

 Konfliktbearbeitung

 Psychologie

 Emotionale Intelligenz

 Träume konkret machen/Unrealistisches 
verhindern
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Hard-Skills /  Unser Wissen

 Führungserfahrung

 Kenntnisse in Betriebswirtschaft, 
Finanzwesen, Controlling, Marketing/ Vertrieb, 
Entwicklung, Fertigungsorganisation, Projekt-
management, Personal, Organisation, Handel

 Branchenkenntnisse

 Restrukturierungserfahrung

 Konfliktmanagement

 Erfolgreiche Unternehmensführung

 Großes Netzwerk
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Beratungsangebote für:
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 Bestandsanalyse

 Hilfe bei der Analyse der Markt- und Konkurrenzsituation

 Unterstützung bei Gründungskonzepten und Businessplänen

 Vorbereitung auf Verhandlungen mit Banken und Behörden

 Hilfestellung bei der Fördergeldbeschaffung und der 

 Zusammenarbeit mit der Agentur für Arbeit, Uni, FH, WAK, IHK
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 Analyse der Ist-Situation 

 Gemeinsame Strategieentwicklung für die Zukunft

 Hilfe bei der Festlegung der Schritte für die erfolgreiche 

Umsetzung und Implementierung einer neuen Strategie

 Entwicklung von Controlling- und Existenzsicherungsmaßnahmen

 Schlichtung von Streitigkeiten/Mediation/Teamverbesserung

 Age-Management im Unternehmen

 Unterstützung bei Bankgesprächen

 Beirats-, Aufsichtsratsfunktionen

Coaching von 

Führungspersönlichkeiten 

und Menschen in 

Startpositionen
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 Hilfe bei der Planung der Nachfolgeregelung und ihrer Umsetzung

 Hilfe bei der Ermittlung des Unternehmenswertes

 Strategieentwicklung für die Zukunft

 Hilfe bei der Erstellung einer Unternehmenspräsentation

 Unterstützung der Nachfolge- und Unternehmenssuche

 Schulung von Nachfolgewilligen 
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Wann braucht man einen Mentor?

 wenn man nicht mehr weiter weiß

 Hilfe bei der Zukunftsplanung 

 Expertenwissen günstig nutzen

 Nutzung von Netzwerken

 Erschließung neuer Geschäftsfelder

 Bankgespräche (Kredite, Bürgschaften…)

 Öffentliche Förderungen

 Restrukturierungen

 Interne Streitigkeiten

 Existenzgründung

 Unternehmensnachfolge
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Die Basis der Zusammenarbeit

Der Mentor ist Weichensteller einer gewollten, neuen Entwicklung. 

Der Mentee ist Gestalter eines eigenen, optionenreichen Weges.

 Freiwilligkeit

 Vertrauen

 Verschwiegenheit

 Auf Augenhöhe miteinander umgehen

 Vereinbartes Einhalten
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Mentoren sind kein Ersatz für 

 Rechtsanwälte, 

 Steuerberater,

 Klassische Unternehmensberatung

Aber sie bieten 

 Reflexion des eigenen Standpunktes

 Früherkennung von Chancen und Risiken

 Netzwerkkontakte

 und sie erzwingen Zeit zum Nachdenken

Mentoren sorgen für Perspektive-Wechsel 
ohne G+V- bzw. Belastung des Geldbeutels. 
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Unser Netzwerk

– Förderinstitute

 Investitionsbank, Bürgschaftsbank, 
MBG

– Wirtschafts- und Technologieförderung

 WAK Kiel, Lübeck 

 WTSH

– Arbeitsagentur 

– IHK zu Kiel, Lübeck, Flensburg

– Kreditinstitute, Investoren

 Business-Angels, 

– Universitäten/Fachhochschulen

– Wirtschaftssenioren bundesweit

– Persönliche Netzwerke
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PR – eine unserer Stärken
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Kontakt

Dorothee Thomanek, 1. Vorsitzende

Telefon +49 (4 31) -7028187

Telefon +49 (171) 758 08 78

E-Mail sekretariat@mentoren-sh.de

Postalische Anschrift

Mentoren für Unternehmen in Schleswig-Holstein e. V.

c/o Bürgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH

Lorentzendamm 22, 24103 Kiel
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Mein Rat:

Suchen Sie sich rechtzeitig einen 

Mentor/Mentorin!
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