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,,One-to-One-Beziehungen*
oder
Perspektivewechsel auf Augenhohe
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Am Anfang stand die Idee:
Wir wollen Unternehmer(innen)/ Unternehmen erfolgreich machen

Wir sind
wirtschaftlich unabhéangige, erfolgreiche Unternehmer und Manager,

die nicht mehr im operativen Hauptgeschatft tatig sind, mit langjahriger
beruflicher Erfanrung und Wissen.

Wir geben unser Know-how ,ehrenamtlich® weiter und nutzen unsere
Netzwerkkontakte unabhangig von Einzelinteressen und
Firmengrenzen.

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Mentoren-Arbeit wissenschaftlich untersucht

Bachelorarbeit an Sabina Heinicke unter Prof. Dr. jur. Michael Stuwe,
Lehrstuhl fur Unternehmensfiihrung/ Strategisches Management
Fachhochschule Westkiiste in Heide:

Ergebnisse:

« Wir haben kein Spezialwissen — ,nur” einen breiten Erfahrungsschatz.

* Wir erarbeiten keine Berichte und Gutachten nach Standards (IDW S 6),
« Wir arbeiten nicht in einer festen Organisationsstruktur,

« Wir sind frei und handeln verantwortungsvoll!

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Auszug aus der Bachelor-Arbeit

« ,Die 6konomische Unabhangigkeit sichert den Mentoren einen Grad an
geistiger Freiheit, der sie in die Lage versetzt, inr Erfahrungswissen
mutig und konsequent an der Zukunftsfahigkeit ausgerichtet,
anzuwenden.

« Darlber hinaus garantiert die 6konomische Unabhangigkeit einen
Schutz, da sie nicht Gefahr laufen, kiinstliche Nachfrage generieren zu
mussen.

 Neben der so wichtigen Weitergabe des Wissens, stellt die
Unabhangigkeit das eigentliche Alleinstellungsmerkmal dar.

» |hre uneingeschrankte 6konomische wie auch geistige Freiheit sichert
Ihnen einen Status an Neutralitat, der sie zum wichtigen Partner macht.”

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Konkret:

= Unsere ,Kunden®: Selbstandige und die die es werden wollen
(Frauen und Manner), Unternenmen, Behorden, Vereine,
Kommunale Einrichtungen

= 35 Mentoren
= ca. 180 Anfragen p.a. N
= aktuell ca. 130 Projekte ‘
= Projektdauer 9 - 12 Monate

= Treffen erfolgen beim Kunden TN
= Kosten: 20,00 € Std plus ggf. Fahrtkosten 1

RAPD: 47
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Daten und Fakten

Grundung: November 2000 von Konsul Klaus R. Uschkoreit

Organisiert als Verein e.V. (nicht gemeinnttzig)

= Jeder Mentor arbeitet auf eigene
Rechnung und eigenes Risiko

=  Die Haftung ist begrenzt auf Falle

grober Fahrlassigkeit und Vorsatz

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Soft-Skills

= Zuhoren

=  Kommunikationsfahigkeit
= Einfuhlungsvermdgen

= Beurteilungsvermdgen

= Motivationsfahigkeit

= Entscheidungsfahigkeit

= Konfliktbearbeitung

= Psychologie

= Emotionale Intelligenz

= Traume konkret machen/Unrealistisches
verhindern

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Hard-Skills / Unser Wissen

= Fdhrungserfahrung

= Kenntnisse in Betriebswirtschatfft,
Finanzwesen, Controlling, Marketing/ Vertrieb,
Entwicklung, Fertigungsorganisation, Projekt-
management, Personal, Organisation, Handel

= Branchenkenntnisse

» Restrukturierungserfahrung

=  Konfliktmanagement

= Erfolgreiche Unternehmensfihrung
= Grol3es Netzwerk

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Beratungsangebote flr:

Existengrindung

= Bestandsanalyse

= Hilfe bei der Analyse der Markt- und Konkurrenzsituation

= Unterstutzung bei Grindungskonzepten und Businessplanen

= Vorbereitung auf Verhandlungen mit Banken und Beho6rden

= Hilfestellung bei der Férdergeldbeschaffung und der

= Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit, Uni, FH, WAK, IHK

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Beratungsangebote flr:

Existenzerhaltung

Mentoren fiir Unternehmen
in Schleswig-Holstein e. V.
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Analyse der Ist-Situation
Gemeinsame Strategieentwicklung fir die Zukunft

Hilfe bei der Festlegung der Schritte fur die erfolgreiche
Umsetzung und Implementierung einer neuen Strategie

Entwicklung von Controlling- und Existenzsicherungsmafinahmen
Schlichtung von Streitigkeiten/Mediation/Teamverbesserung
Age-Management im Unternehmen

Unterstitzung bei Bankgesprachen

Beirats-, Aufsichtsratsfunktionen

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Beratungsangebote flr:

Unternehmensnachfolge

= Hilfe bei der Planung der Nachfolgeregelung und ihrer Umsetzung
= Hilfe bei der Ermittlung des Unternehmenswertes

= Strategieentwicklung fir die Zukunft

= Hilfe bei der Erstellung einer Unternehmensprasentation

= Unterstutzung der Nachfolge- und Unternehmenssuche

= Schulung von Nachfolgewilligen

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Wann braucht man einen Mentor?

= wenn man nicht mehr weiter weif3

= Hilfe bel der Zukunftsplanung

= Expertenwissen gunstig nutzen

= Nutzung von Netzwerken

= ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder
= Bankgesprache (Kredite, Burgschaften...)
= Offentliche Forderungen

= Restrukturierungen

= Interne Streitigkeiten

= Existenzgrindung

= Unternehmensnachfolge

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Die Basis der Zusammenarbeit

Der Mentor ist Weichensteller einer gewollten, neuen Entwicklung.
Der Mentee ist Gestalter eines eigenen, optionenreichen Weges.

= Freiwilligkeit

= Vertrauen

= Verschwiegenheit

= Auf Augenhdhe miteinander umgehen
= Vereinbartes Einhalten

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Mentoren sind kein Ersatz fur

= Rechtsanwalte,

= Steuerberater,

= Klassische Unternehmensberatung

Aber sie bieten

= Reflexion des eigenen Standpunktes

* Friherkennung von Chancen und Risiken
= Netzwerkkontakte

= und sie erzwingen Zeit zum Nachdenken

Mentoren sorgen flr Perspektive-Wechsel
ohne G+V- bzw. Belastung des Geldbeutels.

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Unser Netzwerk

— Forderinstitute
= Investitionsbank, Blrgschaftsbank,

MBG
— Wirtschafts- und Technologieforderung B RGSCHAFTSBANK
= WAK Kiel, Lubeck .IhBF,,S,,I-,! f_;y”‘““'“ o
= WTSH
— Arbeitsagentur kimAge s MBG /,/
— IHK zu Kiel, Libeck, Flensburg
— Kreditinstitute, Investoren KiWi: 'n-m Netecuttakuiont
= Business-Angels,
— Universitaten/Fachhochschulen -‘tem A it

— Wirtschaftssenioren bundesweit
— Personliche Netzwerke

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Mentoren fiir Unternehmen
in Schleswig-Holstein e. V.

PR — eine unserer Starken

ISCHAFTSRAL, .

»Vertrieb kann man schlicht lernen«

FT3.

Deutsc hlan "Mentoren fiir Unternehmen in Schleswig-Holstein"

Wirtschaft in Schleswig-Holstein und Hamburg

Ausgabe April 2012

Mit Wirtschaftsweisen* aus der Krise

Hamburg

sand schieswig

_Holstein

Guter Rat von alten Hasen

Diesmal haben wir die Frage aller Fragen
den Mitgliedern von Mentoren e. V. in Kiel
gestellt, einem Verein von ehemaligen
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Is Dienstleistung fiir ihre Mitglied-
unternehmen fiihrt die IHK zu Kiel
auf Antrag eine Mitgliederbera-
tung von Mitgliedsunternehmen durch.
Ziel dabei ist, fiir das Antrag stellende
Unternehmen, das sich unter Umstanden
auch in wirtschaftlichen Schwierigkeiten
befindet, eine positive Entwicklungsper-
spektive zu finden. In Absprache mit den
Unternehmen weist die IHK dabei in der
Regel auch auf Dienstleistungen exter-
ner Berater hin. Beispielsweise die IHK im
Rahmen der KfW-Regionalpartnerschaft
zu den KfW-Produkten ,Runder Tisch"
und ,Turn Around Beratung” anbieter-
neutral Hinweise auf Berater aus der
KfW-Beraterborse. Im Fall des Beratungs-
bedarfs von Mitgliedsunternehmen, die
nicht iiber vorher erwahnten Beratungs-
programme betreut werden konnen oder
die aus betriebswirtschaftlichen Griinden
fiir die Beratung durch einen freiberuf-
lichen Unternehmens-/Steuer- oder son-
stigen Berater uninteressant sind, bietet
sich eine Zusammenarbeit mit den ehren-
amtlich tatigen Mentoren fiir Schleswig-
Holstein an. Vor diesem Hintergrund ha-
ben der Hauptgeschiftsfiihrer der IHK zu
Kiel, Dr. J6rn Biel, und der Vorsitzende der
Mentoren, Dr. Gert Lang-Lendorff, eine
Kooperationsvereinbarung  unterzeich-
net. Rechts im Bild der zustdndige IHK-
Geschiftsbereichsleiter Bjorn Ipsen.
Uwe Lehmann

Wirtschaftzwischen No d6nd Ostsee - 11/11
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Mentoren fiir Unternehmen
J in Schleswig-Holstein e. V.

Kontakt

Dorothee Thomanek, 1. Vorsitzende
Telefon +49 (4 31) -7028187
Telefon +49 (171) 758 08 78

E-Mail sekretariat@mentoren-sh.de

Postalische Anschrift

Mentoren flr Unternehmen in Schleswig-Holstein e. V.
c/o Burgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 22, 24103 Kiel

Ehrenamtliche Beratung von Unternehmen in Schleswig-Holstein
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Suchen Sie sich rechtzeitig einen
Mentor/Mentorin!

Vicden Donk R
e Anlmodi-
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